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Familieafdelingen

Udviklingsplanens baggrund og ramme

Familieafdelingens Udviklingsplan samler de overord-
nede og vaesentlige fokusomrader, som det er nadven-
digt at arbejde med i de kommende ar for at sikre en
sammenhaengende udvikling af omradet.

Planens temaer og indhold star pa fglgende grundlag,
som er med til at definere retningen:

e Byradets strategi Vores Vesthimmerland 2022-
2026 og intentionerne om, hvordan denne om-
seettes til udviklings- og handleplaner.

e Bagrne- og Familieudvalgets fokusomrader med
afseet i Vores Vesthimmerland 2022-2026.

¢ Kommunens ledelsesgrundlag, hvor ledelse
binder den politiske vision og strategi/priorite-
ring sammen med service og ydelser.

e Familieafdelingens udfordringsbillede og mulig-

heder. Figur 1. Sammenhaeng mellem strategi,
udviklingsplan og handlingsplaner

Familieafdelingens Udviklingsplan er udarbejdet i efteraret 2022 i et teet samspil mellem familie-
chefen og lederne i familieafdelingens seks underafdelinger jeevnfgr organiseringen i figur 2.

Figur 2. Familieafdelingens organisering

Familieafdelingen
|
| | | |
Center for Psykologi
Familiehuset Misbrugsafdelingen og Paedagogik Tandplejen
(CPP)

| Familieafdelingen varetages bade almene serviceydelser og visiterede ydelser pa specialomradet
— dvs. myndigheds- og visitationsarbejde samt udfgrende funktioner, som leverer familiekonsulent-
ydelser, familieplejekonsulenter, specialpaedagogisk bistand, fysio- og ergoterapi til bgrn, mis-
brugsbehandling, sundhedspleje, psykologbistand og tandpleje.

|
Center for Bgrne-

Bgrne- og
og Ungesundhed

(CBU)

Familieradgivnignen
(Nord/Syd)

Familieafdelingens Udviklingsplan vil blive anvendt som et retningsgivende grundlag for arbejdet i
ledergruppen og som et redskab til udvikling og planleegning inden for de enkelte omrader — herun-
der for de fokusomrader, som fordrer politisk drgftelse og godkendelse.



Vores Vesthimmerland

Byradet har i august 2022 vedtaget strategien Vores Vesthimmerland 2022-
2026, som seetter kursen for det overordnede arbejde i byradsperioden. Stra-
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tegien star pa fundamentet; Sund gkonomi, Klimabevidsthed, Borgeren i
Centrum samt Det gode liv.

Figur 3. Strategien Vores Vesthimmerland
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Vores vakst

Vi vil udvikle den ene ind-
gang til kommunen for er-
hvervslivet og et steerkere

erhverv Veeksthimmerland.

Vi vil have attraktive bolig-
og erhvervsgrunde.

Vi vil fremme den ngd-
vendige arbejdskraft,
herunder til plejeomra-

det. .

Vores fxllesskaber

Vi vil fremme en hel-
hedsorienteret tilgang
pa det sociale omréde,
s& borgerne oplever en

sammenhangende ind-
sats.

Vi vil forebygge ufrivillig
ensomhed.

Vi vil understatte attraktive
aldrefeellesskaber, bofor-

mer, plejehjem og fripleje-

hjem.

Vi vil sikre grundlaget
for kulturelle oplevel-
ser, feellesskaber, for-
eningsliv og de frivilli-
ges indsats.

Vores born og unge

Vi vil saette tidligt ind
hos bgrn og unge med
fokus pa forebyggelse

og individuelle behoviI

Vi vil styrke samarbejdet
mellem uddannelsesin-
stitutionerne og er-
hvervslivet, herunder
fremme entreprengrskab
blandt unge.

Vi vil fremme, at alle
unge uddannes eller
kommer i arbejde, her-
under gennem et
stgrre uddannelsesud-

bud i Vesthimmerlana

Vi vil styrke beveegelse
og sundhed i folkesko-

len. *

Vores natur og
gronne omstilling

Vi vil sikre implementering
af en langsigtet strategi for
gren omstilling, herunder
energiparker, gragn tekno-
logi og strategiske part-
nerskaber.

Vi vil gge mobiliteten ved
at fremme beaeredygtige
transportformer, herunder
sikre infrastrukturen og
fremme koordinering.

Barne og familieudvalget har i maj 2022 besluttet at arbejde videre med de fokus- og visionsomra-

i figur 3. Familieafdelingens Udviklingsplan har et seerligt udviklingsfo-
kus pa de omrader, som er markeret med

der, der er markeret med

Barne- og Familieudvalget og Byradet fik ved indledningen til den nye byradsperiode en introduk-
tion til Familieafdelingens opgavelgsning, hvor der blev tilkendegivet nogle politiske signaler for
den gnskede tilgang. Punkterne nedenfor har en seerlig relevans for Familieafdelingen:

- Aktivering af civilsamfundet (herunder involvering i bgrn og unge med behov for seerlig statte)
- Center for Psykologi og Paedagogik (CPP) i praksis (understatte praksis i skoler, dagtilbud og

tveerfagligt)

- Mellemformers udbredelse (understgtte, at sa fa bgrn som muligt bliver ekskluderet fra det al-
mene bgrnefeellesskab)

- "Nyt” bgrnesyn (understgtte, at der bliver set pa barnets ressourcer og udviklingspotentialer,

hvor rammer og indhold pa almenomradet understatter dette barnesyn)
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Familieafdelingens udfordringsbillede og muligheder

Familieafdelingens opgavevaretagelse speender bredt fra almene serviceydelser til visiterede ydel-
ser pa specialomradet. En del af opgaven er at understgtte almenomradet i skoler og dagtilbud
med henblik pa at fremme den tidlige forebyggende indsats.

| de senere ar har der veeret et gget pres pa de individuelle ydelser f.eks. stigning i antallet af un-
derretninger og gnske om at f4 undersggelser/udredninger og foranstaltninger iveerksat.

Figur 4. Familieafdelingens udfordringsbillede

Figuren viser pres fra almene ydelser til individualiserede ydelser fra Familieafdelingen samt tendens til Kr. pr.
opgaveglidning. Linjen markerer den nuvasrende fordeling vedr. bern/unge og den stiplede linje illustre- haa"r‘lfg”t“g

rer tendensen, hvor flere barm/unge beveeger sig fra frivsel/faldende trivsel til at veere i en mere sarbar,
udsat og truet position. Tendensen er ogsa, at flere barn/unge er i en sasrlig truet position end tidligere.

> 2.000.000
Med beveegelsen falger et pres pa de ekonomiske ressourcer, pé forebyg- 1800.000
gelsestiltagene samt pa leder- og medarbejderressourceme. o
Der er store potentialer i at fokusere pa og fremme 1.600.000
forebyggende og tidlige indsatser. Dette underbygges
af skonomiske naegletal for omradet (se bilag) og af- 1.400.000
spejles i udviklingsplanens hovedpunkter. e p—
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VESTHIMMERLANDSMODELLEN
er grundlagetforden tidlige, forebyggende og helhedsorienterede indsats

Udfordringerne og presset for individualiserede ydelser fra Familieafdelingen vedrgrer socialt ud-
satte bagrn og unge, psykisk sarbare bgrn og unge, bgrn med psykiatriske diagnoser. Herudover er
der udfordringer i forhold til skolegang og fraveer samt sammenhaeng i indsatser og tilgange hertil
pa tveers af afdelinger. Disse udfordringer er ogsa genkendelige pa landsplan®. Udviklingen afspej-
les i en stigning i underretninger og indstillinger, som afleder et gget personalemaessigt ressource-
traek.

Familieafdelingens udfordringsbillede forsteerkes yderligere af udviklingen i kommunens sociogko-
nomiske profil som ses i figur 5 og figur 6. Det sociogkonomiske indeks viser det relative udgiftsbe-
hov i Vesthimmerlands Kommune i forhold til andre kommuner, hvor der i de senere ar er sket en
udvikling, som medfarer, at det relative udgiftsbehov i forhold til andre kommuner ma forventes pa
et hgjere niveau.

1 "Kommunernes perspektiver pa centrale udfordringer p& bgrne- og ungeomradet. Kortleegning af omradet for
udsatte bgrn og unge samt bagrn og unge med handicap”. Rapport fra Vive 2019.
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Figur 5. Figur 6.
Sociogkonomisk indeks 2022 Udvikling i sociogkonomisk indeks
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Nggletal www.noegletal.dk

Anm: Nggletallet beregnes pa basis af en reekke sociogkonomiske kriterier, der indgar med forskellig vaegt f.eks. 'Antal
20-59-arige uden beskeeftigelse’, "Antal 25-49-arige uden erhvervsuddannelse”, "Antal udlejede beboelseslejligheder”,
‘Antal diagnosticerede psykiatriske patienter', "Antal familier i visse boligtyper”, “Antal bgrn i familier med lav uddan-
nelse”, "Antal personer med lav indkomst”, "Nedgang i befolkningstallet”. Indekset anvendes til kommunal udligning.

Familieafdelingen udarbejder kvartalsvise nggletal vedr. udgifter og aktiviteter, hvor dette styrings-
grundlag udvikles Igbende med tilfgjelse af flere omrader og mere data, sa udvikling og effekt kan
falges. Der forekommer uddrag fra nggletalsrapporten pr. september 2022 i bilaget.

Som nggletallene i bilaget illustrerer, sa ligger udgiftsniveauet i Vesthimmerlands Kommune pa et
forholdsvist konstant niveau til trods for udviklingen i den sociogkonomiske profil. Forholdet tilskri-
ves en stram styring, forebyggelse og samarbejde men fordrer samtidigt, at der skal veere et steerkt
fokus pa at falge og imgdekomme udviklingen med udviklingstiltag jeevnfar udviklingsplanens te-
maer nedenfor.

Mulighederne og det strategiske modtreek til udfordringerne er de hovedpunkter, der er skitseret i
Familieafdelingens Udviklingsplan.

Temaerne er skitseret i det fglgende afsnit, hvor flere er gensidigt afheengige. Dertil kraeves et teet
strategisk, konkret og vedholdende tveerfagligt samt tveersektorielt samarbejde.


http://www.noegletal.dk/
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Mulighederne, som skal imgdekomme Familieomradets udfordringsbillede er konkretiseret i te-
maer, som er indbyrdes sammenhaengende og understgtter hinanden.

Figur 7. Udviklingsplanens temaer

1. Barnesyn og
mindset

6. Udvikling,
evaluering,
styring og
ledelse

5. Fastholdelse
og rekruttering

Familieafdelingens
I Udviklingsplan

2022-2026

2. Samarbejds-
strukturer

3. Barnene
Farst

4. Fleksible
tilbud/
indsatser

For hvert af temaerne vil der veere en kort beskrivelse af baggrund og formal med temaet, hvor
dette efterfglges af konkrete udviklingspunkter, handlinger, forventede resultater samt involvering

og tidsplan. Dette er illustreret i figur 6 nedenfor.

Figur 6. Struktur for udviklingsplanens temaer og udviklingspunkter

Udviklingspunkt

Handlinger

Forventede resultater

TEMAET: Kort beskrivelse af baggrund og formal

Involvering og
tidsplan

Kort beskrivelse.

Handlinger overordnet
beskrevet.

Handlingerne konkre-
tiseres yderligere i de
enkelte underafdelin-
gers handleplaner.

Kort beskrivelse — evt.
understgattet af gko-

nomi, maltal, statistik,
ventetider, frister m.v.

Ansvarlig afdeling/un-
derafdeling samt evt.
involverede. Ansvarlig
er markeret med fed
skrifttype.

Tidsplan for udvik-
lingspunktets gen-
nemfgrelse.

Det markeres hvorvidt og hvordan de enkelte temaer i Familieafdelingens Udviklingsplan
taler ind i strategien Vores Vesthimmerland eller i de politiske signaler.
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Overblik over temaer i Familieafdelingens Udviklingsplan

1. Bgrnesyn og Mindset

1.1. Bgrnesyn og Mindset
1.1.1. Vedvarende fokus
1.1.2. Understgttelse (CPP i praksis)

1.2. Forebyggelse, sundhed og trivsel
1.2.1. Sundhedspolitik i skoler og dagtilbud
1.2.2. Tandpleje til 18-21 arige
1.2.3. Udvidelse af Tandplejen (anleeg)

2. Samarbejdsstrukturer

2.1. Tveerfagligt samarbejde — Vesthimmerlandsmodellen
2.1.1. Vedvarende udvikling og formidling
2.1.2. Samarbejdet omkring bgrn og unge med hgijt fraveer
2.1.3. Samarbejde om bgrn i psykisk mistrivsel

2.2.  Tveersektorielt samarbejde — Tilgaengelighedsanalysen samt Psykiatriplanen
2.3. Samarbejde om unge/voksne i en seerlig udsat position
2.3.1. Styrket samarbejde i Bgrne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
2.3.2. Housing First
2.3.3. Implementering af Hovedloven

3. Bgrnene Farst

3.1. Samarbejde med civilsamfundsaktarer
3.2.  Ansggning ift. Familieplejecenter
3.3.  Bredt engagement og forankring

3.3.1. Intern forankring

3.3.2. Politisk forankring

4. Fleksible tilbud/indsatser

4.1. Lettere behandlingsindsatser i CPP
4.2.  Udvikling af mellemformer i skolerne
4.3. Nye smidige tilbud i Familiehuset

5. Fastholdelse og rekruttering

5.1. Fastholdelse
5.2. Rekruttering

6. Udvikling, evaluering, styring og ledelse
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TEMA 1. Bgrnesyn og mindset — forebyggelse, sundhed og trivsel

1.1.1.Vedvarende fokus
—— 1.1. Bornesyn og mindset {
1.1.2. Understottelse (CPP i praksis)
Bornesyn |
og mindset 1.2.1.Sundhedspolitik i skoler og dagtilbud

—— 1.2. Forebyggelse, sundhed og trivsel 1.2.2. Tandpleje til 18-21 drige

1.2.3.Udvidelse af Tandplejen (anleg)

1.1. Bgrnesyn og mindset

Udviklingspunktet indebeerer, at alle, som er i bergring med bgrn og unge har et bgrnesyn, hvor
der bliver set pa barnets ressourcer og udviklingspotentialer. Dette indebeerer, at det pa et overord-
net politisk og administrativt niveau vedholdende italesaettes, hvorfor et nutidigt bgrnesyn er cen-
tralt, og hvorfor det er vaesentligt, at de almene rammer omkring bgrnene understgtter denne til-
gang (bl.a. med henvisning til Vesthimmerlands Kommunes Sammenhangende Bgrne- og unge-
politik 2020-2026) Der er en forventning til alle ansatte om, at det ressourceorienterede bgrnesyn
er grundlaget for opgavelgsningen og frontpersonalets ageren i Vesthimmerlandsmodellen.

Familieafdelingen rummer de konsulterende, forebyggende og understgttende indsatser, og afde-
lingens ledere og medarbejdere arbejder for at fremme det ressourceorienterede bgrnesyn.

Vedrgrer Vores Feellesskaber ("helhedsorienteret tilgang”) samt Vores Bgrn og unge
("seette tidligt ind hos barn og unge med fokus pa forebyggelse og individuelle behov”) i
strategien Vores Vesthimmerland samt de politiske signaler vedr. "nyt bgrnesyn” samt
"CPP i praksis”.

Tema 1.1. Bgrnesyn og mindset

Involvering og

Udviklingspunkt Handlinger Forventede resultater tidsplan

1.1.1. Vedvarende | Familieafdelingens medar- | Et feelles bgrnesyn og Familieafdelin-

fokus pa bgrnesyn | bejdere er vedholdende i mindset for almenomra- | gens omrader i

0g mindset. understattelse af bgrnesy- | det og specialomradet | samarbejde med
net og udfordrer f.eks. vil medfgre en eendret | skoler og dagtil-
samarbejdspartnere, sa- praksis, mere forebyg- | bud.

fremt der mgdes et andet | gelse og feerre individu-
bgrnesyn f.eks. i Vesthim- | elle indsatser.
merlandsmodellens sam-
arbejdsforaer.

Tidsplan: Evalue-
res lgbende med
Et feelles barnesyn vil arlig opsam-
aflede, at flere bgrn og | ling/status.

Der afholdes feelles intro- | unge inkluderes i de al-
duktion til Vesthimmer- mene bgrnefaellesska-
landsmodellen jeevnfar ber.

tema 2.1.
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Tema 1.1. Bgrnesyn og mindset

Udviklingspunkt Handlinger Forventede Involvering og tids-
resultater plan

1.1.2. Der iveerkseet- | Strategi- og visionspapiret | Bgrnesynet foran- CPP i samarbejde

tes lgbende under- "CPP i praksis” introduce- | kres via vedhol- med dagtilbud og

stgttende tiltag for at | res og forankres som et dende og konse- skoler.

fremme bgrnesynet. | grundlag for samarbejdet | kvent reference til . )

” . e med skoler og dagtilbud. barnesynet i samar- Tl—dsmﬂ -

CPP i praksis” defi- : - "CPP i praksis” ud-

. bejde med skoler og

nerer det ressource- | CPP deltager i kontrakt- daatilbud sendes (oktober —

fokuserede bgrne- holdermgde for skole- og g ' december 2022)

syn og udggr et af- dagtilbudsledere. - Lebende opfalg-

seet for samarbejdet. ning bl.a. pa kon-
traktholdermgder.

1.2. Forebyggelse, sundhed og trivsel

Udviklingsplanens temaer pa tveers har til hensigt at styrke forebyggelsen. Bgrnesundhedsprofilen
for bgrn og unge i Vesthimmerlands Kommune viser en reekke udfordringer, herunder blandt pi-
gerne i overbygningen samt mindre sunde livsstilsvaner generelt, hvorfor der igangsaettes et styr-
ket fokus pa de trivsels- og sundhedsmaessige rammer i skoler og dagtilbud.

- 1.2.1. Sundhedspolitik for bgrn i skole og dagtilbud samt understgttelse heraf
Der er en kommunal kostpolitik for dagtilbud (bgrn i alderen 0-6 ar), hvor en tilsvarende politik
for skolebgrn er frivillig at indga i/have fokus pa for folkeskolerne. Vi vil styrke sundhedsfrem-
mepersektivet i bade dagtilbud og folkeskoler, hvorfor et fokusomrade vil veere at motivere til at
arbejde med en sundhedspolitik i folkeskolerne ud fra et bredt sundhedsperspektiv, som omfat-
ter kost, bevaegelse og trivsel. Vi vil understgtte dagtilbuddene i arbejdet med sundheds-
fremme.

- 1.2.2. Tandpleje til 18-21-arige
Pa tandplejeomradet udvides malgruppen gradvist, sa den ogsa omfatter de 18-21-arige (jf. lov
nr. 911 om eendring af sundhedsloven). Unge, der fylder 18 ar i 2022, er den farste argang,
som kan fortseette i bgrne- og ungdomstandplejen frem til de fylder 22 ar, og malgruppen bliver
derved gradvist starre i arene 2022-2025, hvor ordningen er fuldt implementeret. | Vesthimmer-
lands Kommune forventes 1.500-1.700 brugere i malgruppen (afhaengigt af fraflytning).

- 1.2.3. Udvidelse af Tandplejen (anleeg)
Der er bevilget en fysisk udvidelse af Tandplejen, sa der bliver kapacitet til at rumme en starre
efterspargsel fra voksengrupperne (social-, special- og omsorgstandpleje), den nye malgruppe
af 18-21-arige samt den stigende tilslutning til kommunal tandpleje ift. barn og unge i alderen
0-18 ar.

Temaet vedrgrer Vores Bgrn og unge ("styrke bevaegelse og sundhed i folkeskolen”
samt "saette tidligt ind hos bgrn og unge med fokus pa forebyggelse og individuelle be-
hov”) i strategien Vores Vesthimmerland.
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Udviklingspunkt

Tema 1.2. Forebyggelse, sundhed og trivsel

Handlinger

Forventede resultater

Involvering og

1.2.1. Sundhedspoli-
tik for barn i skoler
og dagtilbud samt
understgttelse heraf.

En arbejdsgruppe bear-
bejder betydningen af
en sundhedspolitik
(skoler/dagtilbud, sund-
hedspleje, tandpleje
m.fl.) med henblik pa at
kunne motivere til udar-
bejdelse af sundheds-
politikker. | forbindelse
hermed kortlaegges ini-
tiativer og malgruppe
(bgrn, foreeldre, dagtil-
bud, skoler).

Tandplejen og Sund-
hedsplejen tilbyder

Indsatsen forventes at
medfare:

- Sundhedspolitikker etab-
leres

- Hgjere bevidsthed hos
fagprofessionelle

- Bedre og sundere alter-
nativer pa skolerne og i
fritidstilbuddene

- Bedre sundhed for bgr-
nene (malinger via
Sundhedsprofil)

tidsplan
Sundhedsplejen
og Tandplejen i
samarbejde med
folkeskoler og
dagtilbud.

Tidsplan:

- Arbejdsgruppe
nedseettes og
arbejder med
sundhedspolitik
(jan-juni 2023)

- Arbejdsgrup-
pens anbefalin-
ger behandles

hjeelp til folkeskolerne ledelsesmaes-
ift. at udarbejde en sigt og politisk
sundhedspolitik. Tilsva- (august 2023)
rende tilbydes hjeelp til
dagtilbud mhp. at un-
derstgtte deres politik-
ker pa omradet.
1.2.2. Tandpleje til Udvidelse af malgrup- Bedre tandsundhed for Tandplejen
18-21-arige. pen samt implemente- | unge, ogsa gruppen af ud-
ring af lovgivningen. satte samt reduceret Tidsplan:
Der er igangsat ansaet- "dropout” for malgruppen R o
18-21 ar. Den nye mal-

telse af mere personale
pa grund af ny mal-
gruppe.

gruppe inkluderes
over perioden
2022-2025.Resul-
taterne ift. tand-
sundhed og drop-
out falges arligt.

1.2.3. Udvidelse af
Tandplejen (anleeg).

Der orienteres lgbende
til det politiske niveau
vedr. anlsegsopgaven.

En udvidelse skaber mu-
lighed for at imgdekomme
en gget efterspgrgsel
samt give kapacitet til den
nye malgruppe af 18-21-
arige.

Tandplejen

Tidsplan:

Lgbende oriente-
ring (byggeriet
forventes pabe-
gyndt april 2023
og feerdiggjort
september 2023).
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TEMA 2. Samarbejdsstrukturer

Indsatserne fra Familieafdelingen kan som udgangspunkt ikke sta alene. Smidige, hurtige og hel-
hedsorienterede samarbejdsstrukturer er derfor veesentlige, nar en familie, et barn eller en ung er i
risiko for at komme i en udsat position. Samarbejdsstrukturer sikrer, at der ikke inddrages tveerfag-
lige kompetencer for sent i en problemudvikling. Dertil sikrer samarbejdsstrukturer, at familiens,
barnets eller den unges situation ikke forveerres i forhold til ventetider, idet der tveerfagligt kan teen-
kes i lgsninger.

Et overblik over de forskellige samarbejdsforaer er en forudsaetning for at tveerfaglighed kan aktive-
res, ligesom det forsgges at udbygge og udvikle eksisterende samarbejdsplatforme frem for at
etablere nye.

Uanset samarbejdsmodel er den tvaergdende koordinering vaesentlig, hvor borgeren (familien, bar-
net, den unge eller den voksne) inddrages i det, der er vaesentligt.

2.1.1. Vedvarende udvikling og
formidling

2.1. Tvaerfagligt samarbejde - 2.1.2. Samarbejde vedt. born/unge med

Vesthimmerlandsmodellen hojt fraver
2.2. Tvarsektorielt samarbejde — 2.1.3. Samarbejde om born i psykisk
Samarbejds Tilgzengelighedsanalysens anbefalinger mistrivsel

-strukturer
2.3.1. Styrket samarbejde i Borne- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen

2.3. Samarbejde om unge/voksne i en satlig

udsat position ———— 2.3.2. Housing First

—— 2.3.3 Implementering af Hovedloven

2.1. Tveerfagligt samarbejde - Vesthimmerlandsmodellen

Vesthimmerlandsmodellen udggr et kendt og velbeskrevet samarbejdsgrundlag med en struktur for
det forebyggende tveerfaglige samarbejde. Vesthimmerlandsmodellen er opdateret i 2022. Der lig-
ger et vedholdende og fortlgbende arbejde med formidling af Vesthimmerlandsmodellens formal
og intentioner (herunder bgrnesyn) samt fokus pa tidlige, forebyggende og konsultative indsatser.
Den lgbende formidling og tilpasning af Vesthimmerlandsmodellen henfarer til formalet, hvor det
medteenkes, at savel relationer som fagligheder kan have betydning for samarbejdet.

Samarbejdet kan understattes ved at tveerfaglighed indteenkes generelt i andre sammenhaenge
f.eks. i forbindelse med temadage, hvor medarbejdere blandes pa tveers af faggrupper.

Der teenkes i en bred involvering af kompetencer og fagligheder i de konsultative mgder. Her kan
relevante aktgrer involveres, hvor deres faglighed giver mening. Det kan veere Tandplejen, fysio-
og ergoterapeuter, logopaeder m.fl.

ensomhed”) og Vores bgrn og unge ("fremme unges uddannelse/arbejde” og "seette tid-
ligt ind hos barn og unge med fokus pa forebyggelse og individuelle behov”) i strategien
Vores Vesthimmerland samt de politiske signaler vedr. "CPP i praksis”.

Q Vedrgrer Vores Feellesskaber ("helhedsorienteret tilgang” samt "forebyggelse af ufrivillig
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Tema 2.1. Tveerfagligt samarbejde - Vesthimmerlandsmodellen

Udviklingspunkt

2.1.1. Formidling og
forankring ift. Fami-
lieafdelingens udfor-
dringsbillede.

Formidling og foran-
kring af Vesthimmer-
landsmodellens for-
mal og intentioner,
herunder

Hvad forebyg-
gelse og tidlig
indsats er
Hvordan Vest-
himmerlandsmo-
dellen repraesen-
terer et mindset
Hvordan man ar-
bejder tveerfag-

ligt

Handlinger

Revitalisering af Vesthim-
merlandsmodellen.

Hyppig opfalgning pa ud-
fordringsbilledet i forhold til
indsatserftiltag. Opfalgnin-
gen skal ske pa flere ni-
veauer- politisk, ledelses-
maeessigt og pa medarbej-
derniveau bl.a. med ind-
dragelse af nggletal.

Afholdelse af feelles infor-
mationsmgder) for familie-
afdelingens medarbejdere
samt skole- og dagtilbud.

Afdaekning og konkretise-
ring af perspektiver ift. at
etablere seerlige frem-
skudte indsatser med hen-
blik pa at styrke forebyg-
gelse og tidlig indsats bl.a.
ift. Vesthimmerlandsmo-
dellen. Skoler og dagtilbud
involveres heri.

Samarbejdsstrukturer fra
Vesthimmerlandsmodellen
teenkes ind i Bgrnehandi-
cap herunder konsultativ
bistand med henblik pa at
styrke den feelles forsta-
else og opgavelgsning.

Forventede resultater

Styrke den feelles for-
staelse/mindset (jeevn-
far bgrnesyn) og skabe
ejerskab.

Et mere datadrevet og
faktuelt understottet
fundament.

Forankring og ensartet-
hed i hele kommunen
ift. modellens intentio-
ner herunder en kvali-
tetssikring af, at specia-
liserede problemstillin-
ger behandles rettidigt.

Forebyggende tiltag o-
ses pa almenomradet
herunder en mulighed
for at komme tidligere
ind ift. b@rn og unges
skolefraveer.

Involvering og
tidsplan
Familiechefen
og ledergrup-
pen.

Tidsplan:

- Feelles informa-
tionsmader
evalueres arligt.

Afdelingslede-
ren for Barn- og
Familieradgiv-
ningen:

- Projekt vedr.
fremskudte ind-
satser afdeek-
kes i foraret
2023, hvor
dette kan resul-
tere i implemen-
tering, busi-
nesscase m.v.

- Implementering
af samarbejds-
strukturer fra
Vesthimmer-
landsmodellen
pa Bgrnehandi-
cap pabegyn-
des primo 2023
og felges lg-
bende.
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Tema 2.1. Tveerfagligt samarbejde - Vesthimmerlandsmodellen

Udviklingspunkt

Handlinger

Forventede resultater

Involvering
og tidsplan

2.1.2. Kvalificering af
samarbejdet om
bgrn og unge med
hgijt fraveer i dagtil-
bud og skole.

| arbejdet inddrages
viden om, at fraveer
skal tages i oplgbet,

Der udvikles et koncept vedr.
samarbejde om en tvaerkom-
munal "aktionsstyrke”, der
smidigt kan understgtte bgrn
0g unge med fraveersproble-
matikker (fast deltagelse fra
skole, CPP, myndighed/Fa-
miliehus samt ad hoc delta-

Et kvalificeret samar-
bejde medfarer en hur-
tigere indsats — dvs. at
barnet/den unge hurti-
gere tilbagevender til
skolen med de ngdven-
dige understgttende til-
tag.

Barne- og Fa-
milieradgiv-
ningen, CPP,
skoler og
dagtilbud
vedr. formali-
seret samar-
bejde herun-

; . i der en tveer-

@vrig forskning pa gere). Konceptet afprgves i et

omr%det samtglcs)vgiv- projekt, hvorefter der udarbej- | Feerre barn og unge kommunal ak-

ning vedr. pligt til un- | des en business case ift. ud- ekskluderes fra feelles- | tionsstyrke.

derretning ved ulov- b]'c'?dg‘ls‘i samt forventet effekt | Skabet. Tidsplan:

i af indsatsen. -

ligt fraveer. Hurtig effekt pa skole- | - Udvikling
Skolelederne anvender lov- | fraveeret grundet forael- | (forar 2023)
givningens muligheder for drepaleeg. B Irmglz?é?;?_
foreeldrepalaeg. 2023)

- Lgbende
evaluering
indtil decem-
ber 2025.

2.1.3. Samarbejde Understgtte fokus pa almen- CPP, Sund-
om bgrn i psykisk omradets (faste) ram- : : hedsplejen,
mistrivsel. mer/struktur bl.a. ved konsul- ;ﬁz:ﬁggm | psykisk Bgrne- og fa-
tativ bistand i praksis (udvik- milieradgiv-
les i sammenhaeng med pkt. | Fortsat udvikling og for- | ningen.
Ilz.olr.tilette det teette samar- :;Erér;?n?fkocr:nﬁ;np;:k- Tideolan:
metodisk feellespapir Se pkt. 1.1.2.

bejde i Tveerfagligt Udgaende
Team(TUT) med starre invol-
vering og samarbejde med
praktiserende leeger.

Udviklingen fglges bl.a. via
Sundhedsprofilen m.v.

mellem skole-dagtilbud
og CPP.




2.2. Tveersektorielt samarbejde — Tilgeengelighedsanalysen samt Psykiatriplanen
Tilgeengelighedsanalysen (2022) er udarbejdet i et samarbejde mellem de nordjyske kommuner,
Praksissektoren og Psykiatrien i Region Nordjylland. med henblik pa at kortlaegge og analysere ar-
sagen til stigningen i antallet af barn og unge med psykisk mistrivsel samt anbefale indsatser, der
kan sikre den rette behandling pa rette niveau og tidspunkt.

Tilgeengelighedsanalysen peger pa i alt 25 anbefalinger, som forankres pa forskellige niveauer,
hvor udvikling, udbygning og forankring pagar i 2022-2023.

Tilgeengelighedsanalysens anbefalinger relateret til Familieafdelingen:

a. Udbygning af samarbejdet mellem kommunen og Almen Praksis bl.a. via KLU (Kommunalt Lae-
gefagligt Udvalg), hvor Nord-Kap understgtter kvalitetsudvikling og implementering.

b. Den fremskudte regionale indsats TUT bliver permanent

c. Malrettet psykoedukation til barnet/den unge i et samarbejde mellem kommunen og Psykiatrien

d. Udvikling af samarbejdet ved sektorovergangen fra barn til voksen

e. Kommunal inddragelse af praktiserende lsege ved mistanke om psykiske lidelser

f.  Almen praksis sgger samarbejde med CPP/kommunen ved mistanke om udviklingsforstyrrelser

g. Systematisk overblik over barn og unges trivsel og mentale sundhed (bl.a. Barnesundhedsprofi-
len og trivselsmalinger)

h. Inddragelse af brugere og pargrende. Workshops for relevante fagprofessionelle.

i.  Arlig audits med henblik p& at optimere henvisnings- og visitationspraksis

j. Qget digitalisering

k. Videreudvikling af Samréadsmodellen dvs. samarbejde mellem kommune, Almen Praksis og
Bgrne- og Ungdomspsykiatrien

I.  Udvikling og implementering af Familiens Team (stgtte til familien far, under og efter et forlgb i
Psykiatrien). Temadage med kommunerne ift. konsolidering.

m. Opfalgning pa underretninger og kommunalt iveerksatte indsatser (kommunen kvitterer og infor-
merer)

n. @get samarbejde om uddannelse og beskeeftigelse

| farste omgang arbejdes med anbefalingerne a - f. Det specialiserede omrade inddrages, nar det
forebyggende ikke har "slaet til” - nar barnet/den unge fortsat er i mistrivsel og udviser dette ved
f.eks. at ggre skade pa sig selv, f.eks. cutting, spiseforstyrrelse m.v. Pa nogle omrader er der alle-
rede en hgj grad af involvering og pa andre kraeves der en udvikling af samarbejde, procedurer og
indsatser. F.eks. er CPP i hgj grad involveret i psykoedukation af bgrn, unge og deres familier,
hvor denne praksis fortsaettes (pkt. c), ligesom praksis vedr. TUT (pkt. b) fortsaettes.

| september 2022 er der indgaet en bred politisk aftale om en 10-ars plan for Psykiatrien. Denne
indebeerer en her-og-nu-kapacitetspakke til Psykiatrien, som skal nedbringe stigende ventetider og
bidrage til overholdelse af udrednings- og behandlingsrettighederne. Aftaleparterne er enige om at
prioritere falgende fem omrader, hvor nogle direkte involverer kommunerne:

- Opbygning af et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til bgrn og unge i psykisk mistrivsel og
med symptomer pa psykisk lidelse

- Styrkede indsatser for mennesker med svaere psykiske lidelser

- Oplysnings- og afstigmatiseringsindsatser

- Styrkede tveerfaglige og evidensbaserede miljger

- Bedre rammer for forskning i forebyggelse og behandling af psykiske lidelser
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Udviklingspunkt

Tema 2.2. Tveersektorielt samarbejde

Handlinger

Forventede resultater

Involvering og

Arbejde med Tilgeenge-
lighedsanalysens anbe-
falinger i henhold til den
prioriterede og hen-
sigtsmaessige reekke-
falge samt 10-ars pla-
nen for Psykiatrien.

Udarbejdelse af samar-
bejdsaftale/procedurer
mellem de praktise-
rende leeger og de
kommunale afdelinger
med henblik pa at ud-
bygge samarbejdet
(pkt. a, c, e og f).

Aftaler ift. En mere
handholdt indsats i
overgange (information,
dialog og koordination
med hele familien) — in-
terne overgange samt
overgang fra Bgrne- og
Ungdomspsykiatrien og
voksenpsykiatrien (pkt.
e).

Foreeldresamarbejdet
og de udfgrende speci-
alomrader indarbejdes i
de formaliserede afta-
ler/procedurer.

Lgbende implemente-
ring af konkrete indsat-
ser som fglge af aftalen
vedr. 10-ars plan for
Psykiatrien.

Lgbende orientering af
det politiske udvalg.

Kvalificeret samarbejde
mellem parterne ved at
skabe klarhed over sam-
arbejde og rollefordeling.

Imgdekomme den rette
indsats pa det rette tids-
punkt for barn/unge og
deres familie.

Minimering af fejlvisite-
rede sager.

Feerre familier oplever
sig "i klemme” mellem
kommune, almen praksis
og Psykiatri.

tidsplan
Direktgr, Fami-
liechef, CPP,
Familiehuset
CBU, Misbrug.

Tidsplan
2023: Lgbende

drgftelser og
samarbejdsafta-
ler herunder
vedr. pkt. ¢
(CPP i foraret
2023) og lg-
bende samar-
bejdsdraftelse
med praksiskon-
sulent.

2023 og over-
slagsar — lg-
bende imple-
mentering af 10-
ars planen for
Psykiatrien.
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2.3. Samarbejde om unge/voksne i en seerlig udsat position

Samarbejdet omkring unge, som er, eller har risiko for at komme, i en seerlig udsat position (herun-
der hjemlgse), kraever et taet samarbejde f.eks. mellem faglighederne i Familieafdelingen, Unge-
indsatsen, socialomradet m.v. Et taettere samarbejde mellem faglighederne i Familieafdelingen og
Uddannelses- og arbejdsmarkedsafdelingen vil styrke koordineringen omkring de unge/voksne i en
udsat position, og vil dertil styrke netveerk og videndeling.

Der er indgaet en politisk aftale om Hovedloven (HOI-lov), som har fokus pd at styrke den helheds-
orienterede indsats for borgere med komplekse problemstillinger (herunder ogsa borgere med
barn). Loven forventes at treede i kraft medio 2023 med en efterfglgende implementeringsperiode
frem til medio 2025. Parterne bag loven forventer, at den nye Hovedlov vil kreeve en stor omstilling
i kommunerne, hvor kommunerne far tid til at tilretteleegge og organisere den nye made at arbejde
pa, inden forpligtigelsen treeder i kraft. Der arbejdes pa tveers internt i kommunen vedr. lovens ud-
mg@ntning.

Tema 2.3. Samarbejde om unge/voksne i en seerlig udsat position

Forventede
resultater

Involvering og
tidsplan

Udviklingspunkt

Handlinger

arbejde internt i
Barne- og Arbejds-
markedsforvaltnin-
gen ift. gruppen af
unge uden uddan-
nelse eller job.

2.3.1. Styrket sam-

KUI (den kommunale un-

geindsats) opdateres,
forankres og efterleves.

Gennem feedback og
audit udvikles en steer-
kere og tydeligere ind-
satsvifte og herunder
ogsa udvikling af eksiste-
rende indsatser og orga-
ner som f.eks. Tveerfag-
ligt Unge Visitationsud-
valg (TUVU).

Kvalificere samar-
bejde, gge vidende-
ling og koordinering
mhp. at kvalificere
indsatsen for de unge,
sa faerre unge under
18 ar star uden ud-
dannelse/job.

Forvaltningsledel-
sen, Familieafdelin-
gen, Ung Vesthim-
merland, skoleomra-
det, Ungdomsskolen,
TUVU, KUI, UU, Job-
centeret.

Tidsplan:

- Proces er igangsat
og falges/evalueres
arligt.

2.3.2. Housing
First med udskri-
velse indenfor 3
maneder.

Undersgge muligheder
for at Misbrugsafdelingen
kan have 2-3 udslus-
ningsboliger, sa borge-
ren kommer i en af dem
til en start, og der deref-
ter findes den rette bolig.

Som led i implemente-
ring indgas forpligtende
samarbejde med Sund-
hed.

Faerre dage pa for-
sorgshjem og feerre
udgifter.

Hurtigere hjeelp til bor-
geren, sdledes de
kommer tilbage til et
selvsteendigt liv med
hjeelp/statte ud fra et
helhedsorienteret per-
spektiv. Misbrugsaf-
delingen er den faste
stgtte i samarbejde
med andre ud fra bor-
gerens behov.

Familiechefen og
Misbrugsafdelingen.

Tidsplan:

- 2023: ikrafttreeden
vedr. udskrivning in-
den for 3 maneder.
Evalueres arligt
samt fglges via
kvartalsvise nggle-
tal.

2.3.3. Implemente-
ring af Hovedloven

Implementering efter lo-
vens ikrafttreeden — et
tvaergdende samarbejde.

En sammenhaen-
gende og helhedsori-
enteret indsats for
borgere med kom-
plekse problemstillin-
ger.

Jobcenter, Sundhed
og Familieafdelin-
gen.

Tidsplan:
2023-2025 implemen-

tering.
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TEMA 3. Bgrnene Fgrst

Reformen Bgrnene Farst traeder i kraft den 1. april 2023, hvor denne har til formal at hjeelpe ud-
satte bgrn, unge og familier tidligere og bedre end i dag. Elementerne heri er bl.a. en styrket invol-
vering og inddragelse samt et styrket samarbejde med civilsamfund og organisationer.

Familiechefen deltager i et nordjysk samarbejde, hvor der arbejdes med feelles udviklingstiltag, un-
dervisningsforlgb m.v.

3.1. Samarbejde med civilsamfundsaktorer

Bgarnene Forst -

3.2. Ansogning ift. Familieplejecenter

3.3.1. Intern forankring
3.3. Skabe bredt engagement og forankring {

3.3.2. Politisk forankring

Vedrgrer Vores Feellesskaber ("helhedsorienteret tilgang”, "forebyggelse af ufrivillig en-
somhed” og “sikre grundlag for oplevelser og frivilliges indsats”) samt Vores bgrn og
unge ("fremme unges uddannelse/arbejde og "seette tidligt ind hos bgrn og unge med fo-
kus pé forebyggelse og individuelle behov”) i strategien Vores Vesthimmerland.

3.1. Inddragelse af civilsamfund og organisationer

Barnene Fgarst indebaerer bl.a. at civilsamfund og organisationer som f.eks. MentorBarn, Bgrns Vil-
kar og Mgdrehjzelpen kommer til at spille en central rolle, idet anbragte bgrn skal have mulighed
for at etablere neere relationer til ikke-professionelle. Kommunen skal dermed opbygge et samar-
bejde med civilsamfundsaktarer.

Der er i forvejen et godt samarbejde med frivillige ift. barn og familier, som modtager forebyggende
foranstaltninger, hvilket skal udbygges til anbragte bgrn. Aftalegrundlaget skal hvile pa en forvent-
ningsafstemning, sa det sikres, at de frivillige kan vaere trygge ved at lgfte indsatsen/arbejdet inden
for den ramme, som frivillighed indebaerer.

Tema 3.1. Samarbejde med civilsamfundsaktarer

Involvering og
tidsplan
Familiechefen,

Udviklingspunkt Forventede resultater

3.1. Etablering af

Handlinger

Afsgge hvilke civil- Det allerede eksiste-

samarbejder med ci-
vilsamfundsaktarer
f.eks. frivillige mento-
rer, Barns Vilkar, Bor-
neradet, Ungeradet,
lokale foreninger.

samfundsaktgrer, der
kan indgéa i samarbej-

det om anbragte barn.

Efterfglgende tage
kontakt, etablere sa-
marbejdsgrundlag og
implementere dette.

rende samarbejde ud-
bygges og styrkes med
henblik pa at styrke an-
bragte bgrn og unges
netveerk og kulturelle op-
levelser samt tilhgrsfor-
hold i feellesskaber (fore-
bygge ensomhed).

Bgrne- og familie-
radgivningen, Fa-
miliehuset.

Tidsplan:

- 2022-23: Forbe-
redelse.

- April 2023: lkraft-
traeedelse.
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| Bgrnene Farst er der lagt op til en reform af plejefamilieomradet, herunder at der skal veere Fami-
lieplejecentre, som skal understgtte kommunerne med viden, redskaber og radgivning. Dermed er
centrene ansvarlige for bade rekruttering, matchning, indgaelse af kontrakt og fastseettelse af ho-
norering pa omradet samt ansvarlige for plejefamiliernes efteruddannelse og det teetstgttede op-

startsforlgb.

Vesthimmerlands Kommune har i de senere ar skabt principper, som kan veere et fundament i et
fremtidigt Familieplejecenter, hvorfor der pateenkes fremsendt en ansggning vedr. dette, safremt
varetagelsen af centrene bliver udbudt.

Udviklingspunkt

3.2. Ansggning ift. Fa-
milieplejecenter hvor
kommunens kvalifice-
rede arbejde ift. kompe-
tenceudvikling, struktur
m.v. kan bringes i spil.

Tema 3.2. Ansggning ift.

Handlinger

Nar rammer er ud-
meldt, kan konkrete
handlinger ift. ans@g-
ning iveerksaettes.

Frem til dette evalueres
og kvalificeres kerneop-
gaven pa familiepleje-
omradet.

Der undersgges mulig-
hed for et digitalt sy-
stem til handtering af
sager pa plejefamilie-
omradet

Familieplejecenter

Forventede resultater

Principperne, der er ud-
viklet i Vesthimmerlands
Kommune, kan blive et
fundament for arbejdet i
flere kommuner.

Kvalificering af procedu-
rer og indsats.

Kvalificere samarbejdet
pa tveers.

Involvering og
tidsplan
Familiechefen,
Familiehuset,
Bgrne og fami-
lierddgivnin-
gen, Systemud-
byder fx Sofus,
udviklingskon-
sulent og Soci-
alstyrelsen




UDVIKLINGSPLAN 2022-2026

Familieafdelingen 20

3.3. Skabe et bredt engagement og forankring
Reformen Bgrnene Fgarst forankres lgbende i Bgrne- og Familierddgivningen, i Familiehuset samt
blandt samarbejdspartnere. Dertil skal skabes engagement og forankring pa det politiske niveau.

Tema 3.3. Skabe et bredt engagement og forankring

Handlinger

Forventede resultater

Involvering og

Udviklingspunkt

af reformen samt blandt
samarbejdspartnere
(Center for Bgrne- og
Ungesundhed, Tand-
plejen, dagtilbud, sko-
ler, SSP, CPP, Mis-
brugsafdelingen, Pleje-
familier m.v.).

3.3.1. Intern forankring

Overblik over lovgiv-

ningen og hvilke initia-
tiver, som skal igang-
seettes.

Lgbende forankring af
reformens enkeltdele.

Styrke og kvalificere sam-

arbejdet pa tveers til gavn
for:

- Udsatte bgrn, unge og
familier (bedre og tidli-
gere indsats)

- Feerre skift og mere sta-
bilitet

- Bedre kvalitet i anbrin-
gelserne

- Bedre kvalitet i sagsbe-
handlingen

- Overgang til voksenlivet

tidsplan
Ledelsen i

Bgrne og Fami-
lierddgivnin-
gen og Familie-
huset.

Tidsplan:

Lgbende foran-
kring med arlig
evaluering/op-

falgning.

3.2.2. Skabe engage-
ment og forankring pa
det politiske niveau.

Lobende drgftelse og
orientering i det politi-
ske udvalg vedr. refor-
mens enkelte elemen-
ter.

Ejerskab og engagement
ift. Lovgivningens intentio-
ner.

Familiechefen
og lederen af

Bgrne og fami-
lierddgivningen.
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TEMA 4. Fleksible tilbud/indsatser

4.1. Lettere behandlingsindsatser i CPP

Fleksible tilbud/ |
indsatser

4.2. Udvikling af mellemformer i skolerne

4.3. Nye smidige tilbud i Familichuset

Vedrgrer Vores Feellesskaber ("helhedsorienteret tilgang” og "forebygge ufrivillig ensom-
hed”) samt Vores bgrn og unge ("seette tidligt ind hos bgrn og unge med fokus pa fore-
byggelse og individuelle behov” og "fremme unges uddannelse/arbejde”) i strategien Vo-
res Vesthimmerland samt de politiske signaler vedr. "CPP i praksis” og mellemformers
udbredelse.

4.1. Lettere behandlingsindsatser i CPP

Vaekst i malgruppen af barn og unge med psykisk mistrivsel samt udviklings- og opmaerksomheds-
forstyrrelser medfgrer blandt andet, at den nuvaerende tilbudskapacitet ikke kan imgdekomme be-
hovet, ligesom der er behov for mere specialviden pa almenomradet. Det er seerligt kompleksiteten

i udviklings- og opmeerksomhedsforstyrrelser hos bgrn og unge, herunder komorbiditet, der gger
kravene til specialtiibuddene og til de fagprofessionelles kompetencer.

Der pagar allerede en udvikling af lettere behandlingsindsatser i CPP via angstbehandlingsgrup-
perne Cool kids og Chilled samt en udvikling af Diamantforlgb (vredeshandtering), hvor der frem-

adrettet ogsa vil veere fokus pa en udvikling af tilbuddene.

Udviklingspunkt

Videreudvikling af
lettere behand-
lingsindsatser i
CPP herunder op-
meaerksomhed,
screening, kvalifi-
cering og kompe-
tenceudvikling.

Tema 4.1. Lettere behandlingsindsatser i CPP

Handlinger

Stagrre opmaerksomhed fra CPP-
medarbejdere i distrikterne vedr.
smidigere screening og vurde-
ring ift. angstbehandling.

Fortsat kvalificere og implemen-
tere Diamantforlgb.

Bred uddannelse af fagpersoner
i CPP mhp. udvikling og foran-
kring i samarbejde med skoler
og dagtilbud.

Projekt vedr. udvikling af Unge-
radgivningen herunder malgrup-
pen (12-23-arige), samarbejdet
med ungdomsuddannelserne
samt evt. involvering af psykolo-
gistuderende m.v.

Forventede
resultater

Tidlige tilbud til
barn og unge
med henblik pa at
forebygge mistriv-
sel.

Imgdekomme
pres pa Psyki-
atrien, og mind-
ske behovet for
senere eksklude-
ring fra almenfael-
lesskaber.

Involvering og
tidsplan
CPP

Tidsplan:

- Lgbende udvik-
ling og imple-
mentering i 2022-
2024.

- Evalueringen af
projektet "lettere
behandling i
PPR” forar 2023.

- Projekt vedr. Un-
geradgivningen
beskrives og be-
handles i 2023.
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4.2. Udvikling af mellemformer i skolerne
Mellemformer er initiativer og undervisningsformer, der retter sig mod bade bgrn med specialpae-
dagogiske behov og bgrn med almenpaedagogiske behov. Mellemformerne har til hensigt at gge
skolernes inklusion og bidrage til at flest mulige bgrn og unge kan frekventere det lokale skoletil-
bud. Mellemformer indebeerer tydelige, overskuelige, strukturerede, tryghedsskabende, rolige og
positive rammer. Dette kan imgdekomme et stigende antal bgrn og unge, der bliver henvist til indi-
viduelle indsatser/specialpsedagogiske tilbud.

Fokus for arbejdet er, at det skal hjeelpe alle professionelle til flere handlemuligheder i arbejdet
med alle barn og unge. Arbejdet foregar i praksisnaere forlgb med understgttelse fra CPP, hvor
den enkelte skole udvikler og/eller videreudvikler mellemformer, som imgdekommer netop deres

udfordringer.

Udviklingspunkt

Understgtte etable-
ringen af mellemfor-
mer pa skolerne.

Temaet har teet
sammenhaeng med
bgrnesyn og mind-
set —"CPP i praksis”
(pkt. 1.1.2))

Tema 4.2. Udvikling af mellemformer i skolerne

Handlinger

Udvikle brugen af supervision
og aktionslaeringsforlgb som
samarbejdsform mellem CPP og
skole- og dagtilbud.

Samarbejde med UCN i fonds-
projekt omkring aktionsleering
samt didaktiske analyser og ud-
fordringer af disse i praksis.

Videreuddannelse af fagperso-
ner i CPP vedr. understattelse
af paedagogiske og didaktiske

veerktgjer i skole- og dagtilbud.

Tydeligere feelles metodisk ar-
bejdsgrundlag mellem radgi-
vende fagpersoner og skole- og
dagtilbud.

Samarbejde med skole-dagtil-
bud omkring et feelles systema-
tisk og metodisk redskab og til-
gang i samarbejdet i praksis.

Udviklingen falges dataunder-
Stattet.

Forventede
resultater

Flere barn inklude-
res i det almene sko-
letilbud.

Involvering
og tidsplan
CPP i samar-
bejde med
skoler og dag-
tilbud.

Tidsplan:

- CPP i prak-
sis (se pkt.
1.1.2)

- Konsulent-
stette fra
skole/dagtil-
bud (forar
2023)

- Lgbende op-
falgning.
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4.3. Nye og mere smidige tilbud i Familiehuset
| samarbejdet mellem Bgrne- og Familierddgivningen og Familiehuset evalueres tilbuddene |-
bende ift. malgruppens behov samt tilbuddets indhold, skonomi og effekt.

Konkret undersgges muligheden for at udvide tilbudsviften i Familiehuset med nye og mere smi-
dige aflastningstilbud med henblik pa at skabe alternativer til de forholdsvis dyre og mindre flek-
sible eksterne aflastningstilbud til b@rn og unge med lettere fysisk og/eller psykiske handicap.

Udviklingspunkt

sible aflastningstilbud
som et alternativ til an-
bringelse.

Etablering af mere flek-

Handlinger

- Afdeekning

- Etablering af busi-
ness case/politisk be-
handling

- Etablering

Tema 4.3. Nye og mere smidige tilbud i Familiehuset

Forventede resultater

Mere fleksible tilbud til

malgruppen.

Starre handlefrihed og
fleksibilitet.

Tilbud i neermiljget.

Involvering

og tidsplan

Familiehuset,
Bgrne- og Fa-
milieradgiv-
ningen
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TEMA 5. Fastholdelse og rekruttering

— 5.1. Fastholdelse
Fastholdelse og
rekruttering

5.2. Rekruttering

Q Vedrgrer Vores Veekst ("fremme den ngdvendige arbejdskraft”) i strategien
Vores Vesthimmerland.

Fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere er et tvaergdende fokusomrade, hvor der er
udfordringer i flere af Familieafdelingens underafdelinger med et gget pres til fglge i forhold til at
lafte kerneopgaven. Flere forskellige muligheder og greb kan bringes i anvendelse:

- Investeringer i erfaring/kompetencer (Ilgn, kompetenceudvikling m.v.)

- Imedekomme "det gode arbejdsliv’, medarbejder- og lederudvikling

- Fortlgbende udvikling af organisering, struktur og kultur

- Kompetencelgft og plan for dette — f.eks. metoder og systematik (FIT). Feelles kompetence-
udvikling kan styrke samarbejde f.eks. mellem myndighed og udfarer ift. empowerment

- | rekrutteringssituationer skal afdelingen ggre sig attraktiv — fremhaeve det gode arbejds-
miljg samt synligggre mulighederne for sparring, gode faglige miljger, en velafprgvet tveer-
faglig struktur, nzerhed, abenhed, dialog, fleksibel arbejdstilrettelaeggelse m.v.

- En gget opmaerksom p4, at lgn og Ignudvikling er p& niveau med omkringliggende kommu-
ner
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Udviklingspunkt

Tema 5. Fastholdelse, rekruttering og kompetencer

Handlinger

Forventede resulta-
ter

Involvering og

5.1. Fastholdelse
af ledere og med-
arbejdere.

Medarbejderne inddrages i til-
tag, der understatter "det gode
arbejdsliv”.

Kompetenceudvikling f.eks. i
FIT.

Udviklingen af tydelig feed-
backkultur samt gensidige for-
ventninger i ledergruppen samt
mellem ledelse og medarbej-
dere.

Fortsat opmaerksomhed pa le-
delsesgrundlag og medarbej-
dergrundlag.

Vedligeholde og udvikle kolle-
gial stgtte og omsorg samt pri-
oritering af malrettet vidensud-
vikling i forhold til lgsning af
kerneopgaverne.

Udvikling af organisering og
struktur.

Tydelige forventninger
mellem ledelse og
medarbejdere i for-
hold til klarhed over
kerneopgaven.

Udvikling af me-
stringskompetence og
tilfredshed ift. lgsning
af kerneopgaven.

tidsplan
Familieafdelin-
gen og Leder-

gruppen.

- Tidsplan:
Lebende draf-

telse i MED
samt opfalg-
ning pa priori-
terede tildelin-
ger af kurser
og efteruddan-
nelser.

- Vidensdeling
og kollegial
opleering.

5.2. Rekruttering af
kvalificeret arbejds-
kraft, og derefter
fastholdelse af
medarbejderne.

Tydelighed pa hvad man som
ny medarbejder kan forvente
med afseet i "det gode arbejds-
liv”.

Sikre mentorordninger.

Skabe ambassadgrer for den
gode historie/forteelling.

Ggre Familieafdelingen attrak-
tiv — der er et godt arbejdsmiljo
og muligheder for sparring,
gode faglige miljger, en velaf-
provet tveerfaglig struktur, naer-
hed, abenhed, tillid, dialog,
fleksibel arbejdstilretteleeg-
gelse m.v.

At Familieafdelingen
bliver mere attraktiv
og et tilvalg.

Kvalitet og kompeten-
cer i afdelingen, som
giver arbejdsgleede og
ro (hvilket vil medfgre
en gget positiv afsmit-
ning i opgavelgsnin-
gen herunder hos
samarbejdspartnere
og familier).

Familieafdelin-
gen og Leder-
gruppen, i et lg-
bende samar-
bejde med HR
og de faglige or-
ganisationer.
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TEMA 6. Udvikling, evaluering, styring og ledelse

Familieafdelingens Ledergruppe er den vaesentlige platform for afdelingens ledelse og udvikling,
dvs.

Sparringsforum ift. processer/forandringstiltag, ledelsesspaend, ledelsestilgange m.v.
Et forum, hvor der er overskud til at drgfte udvikling.
Et forum, hvor samarbejdet styrkes mellem ledere og afdelinger — dvs. udvikling af et teet sam-

arbejde omkring bade drift og udviklingstiltag.

Et forum for evaluering af praksis, hvor der skabes feelles laering og udvikling — dvs. evaluering
af det faglige/indholdsmaessige, tveerfaglige/samarbejdsmaessige og det gkonomiske. Evalue-
ringer kan ogsa veere f.eks. audit pa konkrete sager.
Et forum for drgftelse af styringsgrundlag og metoder (herunder gkonomisk) med evt. etable-
ring af procedurer, samarbejdsstrukturer m.v., hvor dette har et udviklingsperspektiv.

Punkterne i Familieafdelingens Udviklingsplan er med til at skabe afseet for et endnu teettere sam-
arbejde og udnyttelse af synergier.

Tema 6. Udvikling, evaluering, styring og ledelse

Udviklingspunkt Handlinger

Starre fokus pa god le- | Ledelse fylder mere pa
delse i ledergruppen — | dagsordenen og draf-
dvs. at der skabes en telserne i Ledergrup-
bred opbakning til, at pen.

ledelse og dilemmaer i

ledelse bringes pa Faste punkter pa leder-

mgder — inkl. budgetop-
gﬁg)sordenen (frem for folgninger og nggletals-
: rapport, hvor denne ud-
Udviklingen af tydelig vides med data fra flere
feedbackkultur samt afdelinger.
gensidige forventninger
mellem ledelse og
medarbejdere.

Familieafdelingens Ud-
viklingsplan indgar som
en fast dreftelse pa le-
Arbejde mere datadre- | dermgderne.
vet/informeret i alle af-
delinger i Familieafde-
lingen.

Fokus pa og udvikling
af leerings- og feed-
backkultur.

Fortsat opmeerksom-
hed pé ledelses grund-
lag og medarbejder-
grundlag.

Justerer indsatser ift.
forventet indsats.

Forventede resultater

Leeringskultur og udveks-
ling af perspektiver til styr-
kelse af ledelseskultur.

Feelles fokus og udvikling
af ledergruppen og ledelse
med rum til refleksion over
egen ledelse.

At der arbejdes med afsaet
i evidensbaserede hand-
linger, metoder og indsat-
ser.

At de iveerksatte indsatser
har den forventede effekt.

En starre politisk bevagen-
hed.

Opna endnu starre synergi
0og sammenskabskraft.

Involvering
og tidsplan
Familiechefen
og Leder-

gruppen.

Tidsplan:

- Dagsorden-
struktur og
mgder un-
derstatter te-
maet (fra ja-
nuar 2023)

- Y-arlig op-
falgning,
evaluering,
refleksion og
evt. juste-
ring.
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Bilag - Nggletal
Udgifter til bgrn og unge

Selvom der er sket en udvikling i den sociogkonomiske profil (figur 5 og 6), er dette ikke afspejlet i
en stigning i udgiftsniveauet til barn og unge. Bilagsfigur 1 viser, at udgiftsniveauet i Vesthimmer-
lands Kommune er hgjere end det regionale- og landsgennemsnit, men pa/under niveauet for de
fleste nordjyske kommuner. Desuden ses et fald i udgifter pr. 0-17-arige over de seneste tre regn-
skabsar (i faste priser). Forholdet tilskrives en stram sagsstyring, forebyggelse og samarbejde. Det
er ngdvendigt med et fortsat steerkt fokus pa at falge og imadekomme udviklingen jaevnfer udvik-
lingsplanens temaer.

Bilagsfigur 1.

Udgifter til opholdssteder, forebyggende foranstaltninger, familiepleje og
dggninstitutioner pr. 0-17 arig (regnskaber i 2021 prisniveau)

16.000
14.000
12.000
10.000
£ocd
6.000 ~ 2019
2.000 = 2020

= 2021

Rebild
Thisted
Hele landet
Aalborg
Region
Nordjylland
Hjarring
Morsg
Mariagerfjord
Jammerbugt
Frederikshavn
Brgnderslev

Vesthimmerlands

Kilde: Beregninger pba. Statistikbanken FOLK1A, REGK31.
2021 prisniveau beregnet pba. KL’s Lgn- og prisfremskrivning, 2020/21: 2,5%, 2021/20: 2,8%, 2020/19: 2,0%.

Nettodriftsudgifternes fordeling i regnskabsar 2021 (kr. 1.000) er vist i bilagsfigur 2 fordelt pa op-
holdssteder, forebyggende foranstaltninger, plejefamilier og dagninstitutioner (arets prisniveau).
Bilagsfigur 2.

Nettodriftsudgifter til forebyggelse i alt, regnskab 2021 (Kr. 1.000)

Opholdssteder mv.
for bgrn og unge

Dggninstitutioner for
barn og unge / 26.484
15.158
Plejefamilier
35.967
Forebyggende

foranstaltninger for
bgrn og unge
35.167

Kilde: Beregninger pba. Statistikbanken FOLK1A, REGK31.
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Bilagsfigur 3 nedenfor viser, at andelen til forebyggende foranstaltninger i Vesthimmerlands Kom-
mune er under det gennemsnitlige niveau i Region Nordjylland, under gennemsnittet for landkom-
muner (i hele landet) samt under landsgennemsnittet.

Bilagsfigur 3.
Forebyggende foranstaltningers andel af de samlede udgifter til
forebyggelse og anbringelse (regnskab 2021)
45%
40%
35% 31%
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Hjgrring
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Vesthimmerlands
Frederikshavn
Mariagerfjor
Landkommuner
Brgnderslev

Region Nordjyllan

Kilde: Beregninger pba. Statistikbanken REGK31.

Andelen af forebyggende foranstaltninger er i illustrationen nedenfor vist for en lsengere tidsperi-
ode, hvor niveauet i Vesthimmerlands Kommune i de seneste 5 ar har veeret pa/under det gen-
nemsnitlige niveau i Region Nordjylland.

Bilagsfigur 4.

Andel anvendt til forebyggende foranstaltninger

34%
o </\/
30%

28%

e \/@sthimmerlands
0,
26% == Region Nordjylland
24%
22%
20%
2017 2018 2019 2020 2021

Kilde: Beregninger pba. Statistikbanken REGK31.
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Udgifters fordeling bagrn/unge i specialtilbud

Fordelingen pa barn/unge i 2022 viser, at 75% af bgrnene/de unge er modtagere af forebyggende
foranstaltninger og de resterende 25% er anbragte (tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er ikke
medtaget heri). Den gennemsnitlige udgift pr. anbragt barn/ung er kr. 594.100 arligt, og den gen-
nemsnitlige udgift pr. barn/ung i forbyggende foranstaltninger er kr. 69.300.

P& skoleomradets specialomrade ger tilsvarende mgnster sig geeldende. Specialomradet udger
6% af det samlede antal elever og 18-19% af det samlede budget. (Dette afsnit er sendret helt)

Underretninger

Antallet af underretninger har i perioden januar — september 2022 veeret pa 1.068, hvor det i
samme periode i 2021 var 912. Dette indebzaerer en stigning pa 17%. | hele 2021 var der 1.274 un-
derretninger (se bilagsfigur 5).

Omfanget af underretninger indikerer ikke sagstyngde eller afspejling i udgifter, men omfang og
stigning pavirker det ressourceforbrug, som medarbejdere i Barne- og Familierddgivningen skal
anvende.

Bilagsfigur 5.

Underretninger januar-september i 2021 og 2022 samt hele aret 2021

1.400 1.274
1.200
1.000
800
600
400
200

1.068

912

Hele 2021 2021 jan-sep 2022 jan-sep

Kilde: Nggletalsrapport for Familieafdelingen, 3. kvartal 2022
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Som bilagsfigur 6 nedenfor viser, er Vesthimmerlands Kommune blandt de kommuner med det hg-
jeste niveau for underretninger i Region Nordjylland.

Bilagsfigur 6.
Underretninger pr. 1.000 bgrn og unge i alderen 0-17 ar
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Kilde: Beregninger pba. Statistikbanken FOLK1A og UND1

Misbrugsafdelingen

Bilagsfigur 7 viser antallet af borgere i egne og eksterne tilbud. | perioden jan-sep. 2022 har der i
alt veeret 445 borgere tilknyttet Misbrugsafdelingen, hvor der i samme periode 2021 var 408 bor-
gere, dvs. en stigning pa 37 borgere svarende til 9%.

Bilagsfigur 7.
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Kilde: Nggletalsrapport for Familieafdelingen, 3. kvartal 2022
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Andelen af borgere i eksterne tilbud var i 2021 pa 11%, i perioden jan-sep. 2021 p& 10% og i perio-
den jan-sep. 2022 pa 9%. | bilagsfigur 8 nedenfor fremgar antallet af dagn, som borgerne har vae-
ret i eksterne tilbud. Her fremgar det, at niveauet i jan-sep. 2022 er pa et betydeligt lavere niveau
end samme periode 2021 (faldet vedrgrer antal dggn pa Forsorgshjem).

Bilagsfigur 8.
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